[ 1=
aediﬁc’a_?

housing with care

Nathalie Charles

Administrateur indépendant
Membre du conseil d’administration d’Aedifica et du comité d’audit et des risques depuis mars 2026

Nathalie Charles (1966) a obtenu un master d'ingénierie a I'Ecole polytechnique de Paris.

Elle a ensuite occupé divers postes au sein de plusieurs groupes bancaires avant de passer 12 ans au
sein du groupe Unibail-Rodamco (aujourd’hui URW) dans le secteur de Iimmobilier de bureaux et de
commerce, ainsi que sur de grands projets de développement a Paris et dans les régions. Aprés avoir
été Real Estate Director du groupe EDF de 2008 a 2013 et Head of Development and Country Teams
chez AXA IM Real Assets de 2013 a 2019, elle est devenue Deputy CEO et Global Head of Investment
Management chez BNP Paribas Real Estate, ou elle supervise un portefeuille de 30 milliards d’euros
d’actifs sous gestion en Europe.

En 2011, Madame Charles a été nommée « Chevalier de la Légion d’Honneur ». Elle est également «
Trustee » de I'Urban Land Institute. Actuellement, elle siége également au conseil d’administration de
Gecina et du BEPIF, situés respectivement en France et au Luxembourg.

Nathalie Charles a rejoint le conseil d’administration de Cofinimmo en mai 2024 en tant
qu’administrateur indépendant et a pris des fonctions similaires au sein du conseil d’administration
d’Aedifica, y compris le comité d’audit et des risques, en mars 2026.
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